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Сырьевой сектор молочной отрасли демонстрирует позитивную динамику развития. Строительство и ввод новых 

высокотоварных молочных комплексов обеспечивают рост производства товарного молока в настоящее время и 

формирует базу для дальнейшего увеличения производства товарного молока.

Источник: АЦ MilkNews по данным компаний, ФСГС и собственным оценкам
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Хозяйства населения К(Ф)Х и ИП СХО

 Динамика ввода мощностей

 Государственная поддержка: меры и объемы

 Внутренний и внешний спрос, санкции

 Курс рубля, себестоимость и доходность в отрасли

 Экономическая ситуация и окупаемость проектов

Производство товарного молока (млн т) ТОП-25 субъектов по валовому объему производства молока в 2019 году

Факторы развития сырьевого сектора

1 893,1 (+2,4%)

1 641,1 (+1,1%)

1 473,5 (+1,6%)

1 204,2 (+2,1%)

1 096,6 (+0,1%)

981,9 (+8,5%)

913,3 (+2,3%)

829,2 (+6,1%)

793,4 (+8,0%)

762,5 (+3,1%)

746,6 (+1,2%)

720,3 (+8,8%)

682,8 (+9,5%)

671,0 (+2,2%)

636,8 (-4,6%)

636,6 (+2,0%)

632,9 (+1,1%)

622,3 (+2,7%)

609,3 (-1,1%)

559,7 (+5,2%)

558,1 (+2,8%)

547,4 (+1,9%)

527,5 (+4,4%)

514,4 (+3,0%)

502,3 (-1,3%)

Республика Татарстан

Республика Башкортостан

Краснодарский край

Алтайский край

Ростовская область

Воронежская область

Республика Дагестан

Удмуртская Республика

Новосибирская область

Свердловская область

Саратовская область

Кировская область

Белгородская область

Московская область

Оренбургская область

Ленинградская область

Красноярский край

Нижегородская область

Омская область

Вологодская область

Тюменская область (без АО)

Волгоградская область

Пермский край

Кабардино-Балкарская Респ.

Ставропольский край

сельскохозяйственные 
организации

К(Ф)Х и ИП

хозяйства населения

ТОП-25 субъектов РФ по объемам производства молока
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На 25 субъектов приходится 66% производства сырого молока

Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС и Союзмолоко
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Большинство субъектов РФ обеспечили прирост валового производства молока в 2019 году. Валовой прирост 

обеспечен, главным образом, регионами из числа крупнейших производителей сырого молока. 

Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС
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Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС и Союзмолоко
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ТОП-20 субъектов РФ по объемам производства 

товарного молока в 2018 г.

тыс. т

Рост производства товарного молока обеспечивается, прежде всего, 

за счет интенсификации производства
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Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС с учетом итогов ВСХП-2016
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Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС по сельскохозяйственным организациям (кроме микропредприятий)
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Существует значительный потенциал повышения эффективности производства: в большинстве крупнейших 

регионов-производителей надой на 1 корову остается значительно ниже среднего уровня
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В 2019 году на рынке сырого молока сформировалось благоприятное соотношение производства и потребления. 

Однако уже в 2020 году без реализации механизма импортозамещения и развития экспорта баланс может быть нарушен.

1
Сырьевой сектор молочной отрасли демонстрирует 

позитивную динамику развития. Строительство и 

ввод новый высокотоварных молочных комплексов 

обеспечивают рост производства товарного молока 

в настоящее время и формирует базу для 

дальнейшего увеличения производства товарного 

молока на уровне 2% – 3% ежегодно. В январе 

2020 г. рост производства товарного молока в СХО 

составил >8%.

2

В 2020 году потенциал повышения спроса 

практически исчерпан. Низкие темпы 

восстановления доходов населения не позволят 

существенно нарастить потребление в ближайшее 

время. Эффект «обеления рынка» тоже реализован 

практически полностью. При этом порог 

импортозамещения не достигнут. 

3

Реализация комплекса мер по борьбе с 

фальсификатом в 2019 г. сформировала 

дополнительный спрос на сырое молоко в объеме 

≈0,9 млн т («обеление рынка»). Часть потребности 

была обеспечена ростом внутреннего производства 

(0,6 млн т), остальное – импортными поставками 

(0,25 млн т) и сокращением запасов (0,05 млн т). 

Дополнительный прирост импорта (0,2 млн т) был 

направлен на потребление населением.

Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС и собственным оценкам
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возрастает вероятность проявления эффекта 

«ножниц» (дефицит спроса) уже в 2020 году.
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Повышение спроса на сырое молоко – ключевая задача, 

стоящая перед молочной отраслью в 2020 году. 

Основными драйверами спроса должны стать:

 увеличение производства молокоемких категорий 

продукции;

 замещение импорта продукцией отечественного 

производства;

 развитие экспорта, прежде всего, биржевых категорий 

молочной продукции.

!
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Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС и оценкам Союзмолоко

Динамика цены на молоко (руб./кг без НДС)
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2015 год     2016 год 2019 год2017 год 2018 год

• Слабый внутренний платежеспособный b2c-спрос на 

готовую молочную продукцию

• Рост производства товарного молока

• Удешевление молочной продукции в Новой Зеландии в 

весенне-летний период (альтернатива белорусскому 

импорту)

Факторы высокого ценового тренда в 2019 году

• Снижение запасов готовой молочной продукции в России и 

Белоруссии

• Высокий спрос на молочный жир и белок в сегменте b2b

из-за ужесточения контроля качества молочной продукции 

(маркировка, прослеживаемость, изменение номенклатуры 

в Техническом регламенте)

• Сравнительно низкие объемы импорта во второй половине 

2018 г. 

• Повышение мировых цен на молочную продукцию в 

начале года

Факторы сдерживания дальнейшего роста цен

Повышенный спрос на молочные компоненты обеспечил благоприятную ценовую конъюнктуру 

в сырьевом секторе в 2019 г. и хорошую доходность производителей
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Сибирский ФО
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Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС
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22,4

25,8
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26,1

28,4

-16%

+1%-3%
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28

24

24,0
24,5

20182017 2019

23,7

21,9

23,9

23,5

24,9
-11%

-1%-1%

Динамика цен на молоко (руб./кг без НДС)

Российская Федерация (в среднем) Центральный ФО

Южный ФО Уральский ФО

% изменение цены в июле относительно января

% доля ФО в валовом производстве молока в 2019 г.

19%31%

14% 12% 6%

Волатильность на рынке в 2019 году значительно снизилась. Традиционного ценового падения в 

сырьевом секторе в весенне-летний период не произошло. Во второй половине 2019  г. ценовые 

уровни обновляли исторические максимумы
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Благоприятная ценовая конъюнктура на внутреннем рынке снижает конкурентоспособность российской 

молочной продукции на мировом рынке. Повышение эффективности производства – основная задача 

развития отрасли в среднесрочный период

Источник: АЦ MilkNews по данным ФСГС, LTO Nederland, Eurocommission, ЦБ РФ

Динамика цен на сырое молоко в странах мира (euro/100 кг, 3,4% жир, 3,0% белок)
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

США (class III) ЕС-28 (в среднем) Новая Зеландия (Fonterra) Россия (без НДС)

Динамика цен на сырое молоко в странах мира, euro/100 кг (3,4% жир, 3,0% белок)

Источник: АЦ MilkNews по данным LTO Nederland, Eurostat, ФСГС РФ, ЦБ РФ 

декабрь, 
2019
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млрд руб.

7,5 9,2

3,7
6,6

10,6
8,3

6,3 4,5

8,0
8,0

9,4

12,7 8,4

8,1

12,7
8,1

5,92,5

3,7 6,4
6,0

5,8 4,6
2,1

3,2

2,3
3,0

2,6 10,6

1,9

2,7

1,1

2014

0,6

0,4

2013

0,2

0,5

26,5

2015

1,2

2016

3,9*

5,2*

2018

6,9*

36,2*

2017 2020п

20,7

1,2

0,6

2019п

5,2*

0,3

37,0*

24,0

32,9

15,6

30,1

-13,7%

-24,9%

+70,3%

+13,8%
+9,1%

+10,0% +2,2%

Субсидирование части процентной ставки 

по инвестиционным кредитам

Субсидирование части процентной ставки 

по краткосрочным кредитам

Субсидии на 1 кг 

реализованного товарного молока

Поддержка экономически значимых региональных 

программ в области молочного скотоводства

Субсидии на возмещение части прямых понесенных 

затрат на создание и модернизацию объектов 

животноводческих комплексов молочного направления

Субсидии на поддержку племенного 

КРС молочного направления

Льготное краткосрочное кредитование 

в области молочного скотоводства

Льготное инвестиционное кредитование 

в области молочного скотоводства

Государственная поддержка молочной отрасли

Источник: АЦ MilkNews на основании данных Минсельхоза России и оценок Союзмолоко

*   2019 – 2020 гг. – предварительная оценка; средства на возмещение части прямых понесенных затрат в 2020 г. будут формироваться по результатам перераспределения в конце года
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Развитие производства сухого молока, сливочного масла и сыров позволит снизить зависимость от импорта до 

целевого показателя Доктрины продовольственной безопасности и сформирует предпосылки расширения 

экспортных поставок сухого молока

22,2

2019п 2024п

2,8
22,2

25,0

+2,8
млн т

Пирирост производства

Текущий объем производства

90

2019п 2024п

83

76

93

86

всего товарное молоко

Производство товарного молока, млн т

Уровень самообеспеченности молочной продукцией, %

Увеличение производства сырого молока формирует 

устойчивую базу для перерабатывающего сектора

Развитие переработки молока должно быть ориентировано на производство молокоемких категорий 

для замещения импорта и расширения экспорта биржевых товаров

Использование

сырого молока, млн т

Производство готовой 

продукции, тыс. т

+

1,9

56 41+
СОМ слив. масло

117

СЦМ

2,8

100

сыры

=0,9

Импорт в 2019 г., 

тыс. т

88 119

СОМ слив. масло

39

СЦМ

55+
сыворотка

235 63

сыры сыворотка

Инициированные и планируемые инвестиционные проекты

Проекты, требующие привлечения дополнительных инвестиций

+

Источник: анализ и расчеты Союзмолоко
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Инвестиции в создание перерабатывающих мощностей на 1,9 млн т сырого молока в ближайшие 5 лет должны 

составить около ₽ 35 млрд, при этом ввиду длинных сроков окупаемости (более 7 лет) важная роль отводится 

мерам государственной поддержки

Источник: анализ и расчеты Союзмолоко

• Сокращение объемов государственной поддержки производителей сырого 

молока, снижение производства товарного молока

• Демпинг (в том числе за счет низкого качества) на российском рынке 

сухого молока со стороны внешних торговых партнеров (Республика 

Беларусь, Новая Зеландия)

• сокращение государственной поддержки в период реализации проектов

6,9

0,1

2020

0,2 0,9

1,7

2023

3,9

2021

0,5

2022

8,1

1,9
0,8

1,3

9,1

0,8

5,7

7,8

5,0

2024

1,2

2025 - 28

0,8

10,8

1,8

87

143

2019 2024п

+56

Ожидаемые результаты

Риски

Оценка необходимых расходов (млрд руб.)

• Инвесторы - переработчики молока 

и производители молочной 

продукции

• Производители сырого молока

Участники

• Минсельхоз России

• Органы управления АПК 

субъектов РФ

• Повышение инвестиционной привлекательности производства сухого молока 

за счет сокращения сроков окупаемости проектов путем возмещения части 

капитальных затрат на увеличение производственных мощностей и льготного 

кредитования

• Возмещение 20% прямых понесенных инвесторами затрат на строительство / 

модернизацию заводов по производству сухого молока и сливочного масла

• Льготное кредитование инвестиционных проектов по строительству / 

модернизации заводов по производству сухого молока и сливочного масла

• Сохранение поддержки производителям сырого молока, стимулирование 

производства товарного молока

Цели и задачи

Государство Участники отрасли

• Достижение показателя Доктрины 

прод. безопасности в отношении 

самообеспеченности молоком и 

молочной продукцией к 2024 г.

• Выход на экспорт сухого молока

• Недопущение ситуации 

перепроизводства / стагнации 

в сырьевом секторе

• Увеличение производства 

стратегических молочных 

продуктов – сухого молока и 

сливочного масла

Ключевые эффекты

3,4

35,3
6,0

25,9
63

180

2024п2019

+117

260
301

2024п2019

+41

СОМ СЦМ слив. масло

тыс. т тыс. т тыс. т

Государство - "capex" Государство - льготное кредитование Отрасль

Количество 

построенных 

заводов
2 4 5 4 15
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Задачи по обеспечению условий развития молочной отрасли

Стратегические задачи

1
Повышение эффективности производства сырого молока за счет увеличения 

молочной продуктивности коров путем развития племенной базы

2
Сохранение принципов, мер и объемов поддержки отрасли на долгосрочный 

период

3
Формирование и контроль исполнения долгосрочных торговых балансов с 

Республикой Беларусь – ключевым внешним поставщиком молочной 

продукции на территорию России

4
Стимулирование внутреннего спроса на молочную продукцию, в том числе 

через развитие системы социального питания

5
Борьба с фальсификатом. Ужесточение ответственности за введение 

потребителей в заблуждение путем замены молочного жира или иными 

способами фальсификации, в том числе при государственных закупках 

Операционные задачи

1
Сохранение объемов государственной поддержки молочной отрасли на 

уровне не ниже 2019 года

2
Распространение льготных инвестиционных кредитов на отдельные 

объекты инфраструктуры, в первую очередь, создаваемые с целью 

выполнения экологических требований

3
Увеличение стоимости стойломеста при расчете компенсации капитальных 

затрат

4
Изменение правил распределения «несвязанной поддержки» в области 

растениеводства и распространение ее на средние и крупные предприятия

5
Внесение поправок в Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об 

электроэнергетике» с целью снижения тарифов на электроэнергию для СХТП

6
Распространение мер гос. поддержки (льготные кредиты, компенсация 

капитальных затрат) на расширение мощностей для производства 

экспортоориентированных молочных продуктов (сухое молоко, сыворотка, сыры)

7
Разработка эффективной системы мер стимулирования экспорта, в том 

числе создание необходимой инфраструктуры, решение ветеринарных 

проблем, открытие новых рынков, повышение эффективности логистики и др.

8 Недопущение введения дублирующих систем прослеживаемости для 

молочной продукции, в том числе системы цифровой маркировки товаров

Обеспечение полноценной реализации механизма «регуляторной 

гильотины» и ликвидации всех избыточных и необоснованных 

административных обременений, ограничивающих развитие отрасли

6

9 Внесение изменений в действующее законодательство с целью эффективного

обращения с побочными продуктами животноводства (навоз и помет)

10
Распространение государственной поддержки на приобретение 

высокопродуктивного импортного племенного скота
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MilkNews.ru – ежедневный информационно-аналитический портал с 

посещаемостью более 85 000 просмотров в месяц:

• эксклюзивные и оперативные новости, аналитические и 

разъяснительные форматы, опросы и мнения ведущих 

экспертов;

• анализ и прогнозирование тенденций развития молочного 

рынка, подготовка аналитических отчетов; 

• консалтинговые услуги в области молочного скотоводства 

(разработка, аудит и экспертиза бизнес-планов, подбор 

объектов для инвестирования и т. п.).

www.milknews.ru

Национальный союз производителей молока (Союзмолоко) –

общественная некоммерческая организация, созданная для 

представления и защиты интересов производителей и 

переработчиков молока. 

В состав Союзмолоко входит около 200 компаний из России, 

Белоруссии, Эстонии, Италии, Голландии, которые производят 

70% молока и молочной продукции России, а также технику, 

технологии и готовые решения для ферм, корма, упаковочные 

материалы и ветеринарные препараты для отрасли.

www.souzmoloko.ru

Спасибо за внимание!

info@souzmoloko.ru

+ 7 (495) 650-45-26

info@milknews.ru

+7 (962) 979-82-54 

http://www.milknews.ru/
http://www.souzmoloko.ru/

